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Fabien Grobon,
l’homme
quimurmuraità
l’oreilledescavaaaliers

« Tout homme est l’auteur desa proprevie. »
Cettephrase,volvvéeàsonromanféff tiche,« Moon
Palace » de Paul Auster, sied à Fabien Grobon,
qui, en ce dimanche d’hiver,sirote un jus
d’orangeentredeuxépreuvesvvéquestresduLon-
gines Masters.

Certes,l’hommemonteàchevalavecsestrois
enfants. Mais rien ne prédestinait ce fils de
médecin,Lyonnaisd’origine,yyàdevenirdirecteur
générald’EEMWorld,lasociététt quiorganiseces
concours desauts d’obstaclesà Paris,LosAnge-
lesetHongKong,avecàlaclef,4mff illionsdedol-
larsderécompenseàdistribuerauxcavaaa liers.a

Dans cetimmense hall de Villepinte où
50.000visiteurvvssesont succédédurant quatre
jours, le galop feutré des chevaux à l’entraîane-
ment semble rythyymerses propos. « J’aimeêtre
libre », souffle, enthousiaste, cet homme de
marketing,blazer,srrourire et lunettes rondes. Il
dit croire aux rencontres, avoir le goût du
contrôleet soif de découveuurtes.

Sesdébuts sont pourtantclassiques :une
enfance à Ferney-Voltaire, dans l’Ain, une
prépaàLyon,l’yyécoledecommercedeGrenoble,’
d’où il s’en’volenn pourl’Amérique : direction un

an sur le campus de Georgia Tech à Atlanta.
Etait-celàunsignepourceluiquiallaitfairecar-
rièredans l’événementiel sportif ? « Je suis
arrivélejour oùAtlantaagagnggélesJeuxOlympi-
quesde 1996», confie ce fan de Mark Rothko,
qui, à sesheures, peint.

« Professeur de vie »
C’es’tauMaroc,oùilpartdès1991commevolon-vv
taireauservicenational,quesovvndestinbascule.
Danscepaysdegyyrandetraditionéquestreliéeà
la cavaaalerie berbère, il souhaiteapprendre
l’é’quitation.LeconsulatdeCasablancal’oriente
versunmoniteur,qrr uideviendra,dit-il, « unpro-
fesseurdevie.Ilétaitmaladeetsesavaitensuéérsis.
Ilavaitl’artd’apprérréécierchaqueinstant »,raconte
Fabien Grobon,plus affectif qu’il n’y paraîat.

Au royaooume de Mohammed VI, où le rejoint
son épouse –ils se marient à Essaouira –, il tra-
vailleraquatreans.Chezlespécialiste–ilpréfère
«leadermondial » –demobilierdebureauSteel-
caseStrafor,drr’abord.Puiscomme responsable
parintéttrimdesafilialeSanachou,enfin,comme
patron localduma arketing du groupe.Et FabienFF
Grobondefaireff sespremiers pasdans l’é’éévvvéne-

mentiel,enorganisant des« happenings » pour
lamarqueCassina.En1995,sonretourenFrance
est plutôt morne. Toujours en quête,il troque
Straforpourlasociététt belgedeconseilenstratétt -
gieimmobilièred’entrepriseDBAssociates :ilest
vendeur, dirigeant… Mais,en 1999,soucieux
d’é’toffer son savoaair,ilerrntre à l’Insead. Unefois
sondiplômeenpoche,aprèsquelquesmoisdans
leconseilchezATKearney,cesyyportif,qui,enfant,
jouaitsouventautennis,vise…Roland-Garros.

Car,pourcecadredequarante-septans,admi-
ratif d’Albert Dupontel, curieux de tout, et qui a
dévoré« L’Univers de la possibilité » (éd. Un
monde difféffrent), rien ne semble impossible. Il
passedeux,trois,dixcoupsdefil…puisl’ex’ -direc-
teurexéxxcutifdeRolandGarros,HervévvDutreil,lui
confie le fauteuil, vacant, du directeur financier.
Surtout,en2001,Jean-ClaudeBlanc,aujourd’hui
auPSG,lui offre la direction du sponsoring au
seindelaFéFFdérationfrançaisedetennis,notam-tt
mentpourletournott i de Roland-Garros. Ce qui
luicorrespondparfaitement. « Il aunoptimismeo
communicatifffEtc’estunexcellent“storytrreller,”tt dit
son ancienne collègue Sophie Petit : Jequittais
Roland-Garrospourm’installeràMelbourne.Ila
réussiéérr à me convaincrederrrenoncerrr à l’Australie
pour venir travailler aveclui à Caen.Je ne l’ai
jamaisregrettrré.téét » ACaen,en2010,FabienGroabon
aprisladirectiongénéraleduComitétt d’organisa-
tiondesJeuxéquestresmondiaux,quisedérou-
laientpourlapremièrefoisenFrance. « Ilnecon-
naissaitnilemondeduchevalnilavv Normandie.Et
ilarérrééussiavecuneincroyablehabiletéàttfairearrvan-
cercesuniverssrransheurttt,racontel’é’crivainetédi-
teur équestre Jean-Louis Gouraud, ambassa-
deurdesJeux. C’estuntrès,trèsbonvendeur.Etilarr
la capacitéttd’entraînerîîseséquipes.Sesyeuxclairséé
et son assuranceemportent l’adhésion.éé».C’estlà
que Fabien Grobon acroisé Christophe
Ameeuw,fwwondateur et présidentff d’EEM World,
qu’ils’attelledaaésormaisàdéveéélopper : il souhaite
plus que doubler le chiffre d’affaires de 20 mil-
lionsd’euros. n
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