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Fabien Grobon,
I'homme
qui murmuraita

loreille des cavaliers _

« Tout homme est I'auteur de sa propre vie. »
Cette phrase, volée a son roman fétiche, « Moon
Palace » de Paul Auster, sied a Fabien Grobon,
qui, en ce dimanche d’hiver, sirote un jus
dorange entre deux épreuves équestresdu Lon-
gines Masters.

Certes,’homme monte a cheval avec ses trois
enfants. Mais rien ne prédestinait ce fils de
médecin, Lyonnais dorigine, a devenir directeur
général d EEM World, la société qui organise ces
concours de sauts dobstacles a Paris, Los Ange-
les et Hong Kong, avec a 1a clef, 4 millions de dol-
lars de récompense a distribuer aux cavaliers.

Dans cet immense hall de Villepinte ou
50.000 visiteurs se sont succédé durant quatre
jours, le galop feutré des chevaux a l'entraine-
ment semble rythmer ses propos. « Jaime étre
libre », souffle, enthousiaste, cet homme de
marketing, blazer, sourire et lunettes rondes. Il
dit croire aux rencontres, avoir le gotit du
controle et soif de découvertes.

Ses débuts sont pourtant classiques : une
enfance a Ferney-Voltaire, dans I’Ain, une
prépaaLyon,lécole de commerce de Grenoble,
dou il senvole pour I'’Amérique : direction un

carnel &

an sur le campus de Georgia Tech a Atlanta.
Etait-ce launsigne pour celui quiallait faire car-
riere dans I'’événementiel sportif ? « Je suis
arrivélejour ot Atlanta a gagné les Jeux Olympi-
ques de 1996 », confie ce fan de Mark Rothko,
qui, a ses heures, peint.

« Professeur de vie »

CestauMaroc, ouil partdes 1991 comme volon-
taireauservice national, que son destin bascule.
Dans ce pays de grande tradition équestre liée &
la cavalerie berbére, il souhaite apprendre
I'équitation. Le consulat de Casablanca l'oriente
vers un moniteur, qui deviendra, dit-il, « un pro-
fesseur devie. Il était malade et se savait en sursis.
Ilavait l'art d'apprécier chaqueinstant » raconte
Fabien Grobon, plus affectif quil n'y parait.

Au royaume de Mohammed VI, ot le rejoint
son épouse —ils se marient a Essaouira —, il tra-
vaillera quatre ans. Chez le spécialiste —il préféere
« leader mondial »—de mobilier de bureau Steel-
case Strafor, d’abord. Puis comme responsable
par intérim de sa filiale Sanach ou, enfin, comme
patron local du marketing du groupe. Et Fabien
Grobon de faire ses premiers pas dans '‘événe-

mentiel, en organisant des « happenings » pour
lamarque Cassina. En1995, son retour en France
est plutot morne. Toujours en quéte, il troque
Strafor pour la société belge de conseil en straté-
gieimmobiliére dentreprise DBAssociates :il est
vendeur, dirigeant... Mais, en 1999, soucieux
détoffer son savoir, il entre a I'Insead. Une fois
sondiplomeen poche, aprés quelques mois dans
le conseil chez AT Kearney, ce sportif, qui, enfant,
jouait souvent au tennis, vise... Roland-Garros.

Car, pour ce cadre de quarante-septans, admi-
ratif d’Albert Dupontel, curieux de tout, et qui a
dévoré « L'Univers de la possibilité » (éd. Un
monde différent), rien ne semble impossible. 11
passedeux, trois, dix coups defil... puisl'ex-direc-
teur exécutif de Roland Garros, Hervé Dutreil, lui
confie le fauteuil, vacant, du directeur financier.
Surtout,en 2001, Jean-Claude Blanc, aujourd’hui
au PSG, lui offre la direction du sponsoring au
sein de la Fédération francaise de tennis, notam-
ment pour le tournoi de Roland-Garros. Ce qui
lui correspond parfaitement. « Il a un optimisme
communicatif Etcestunexcellent “storyteller,”dit
son ancienne collegue Sophie Petit : Je quittais
Roland-Garros pour m'installer a Melbourne. Il a
réussi a me convaincre de renoncer a I'Australie
pour venir travailler avec lui a Caen. Je ne I'ai
Jjamaisregretté. » A Caen, en 2010, Fabien Grobon
aprisladirection générale du Comité d'organisa-
tion des Jeux équestres mondiaux, qui se dérou-
laient pour la premiere fois en France. « Il ne con-
naissait ni le monde du cheval nila Normandie. Et
ila réussiavec uneincroyable habileté a faire avan-
cer cesuniverssans heurt,raconteI'écrivain et édi-
teur équestre Jean-Louis Gouraud, ambassa-
deurdesJeux. C'estuntres, trés bonvendeur. Etila
la capacité d’entrainer ses équipes. Ses yeux clairs
et son assurance emportent I'adhésion. ». Cest 1a
que Fabien Grobon a croisé Christophe
Ameeuw, fondateur et président d’EEM World.
quilsattelle désormais a développer : il souhaite
plus que doubler le chiffre d’affaires de 20 mil-
lions d'euros. m
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